


 

tw9{9b¢!/Ljb 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǾƛŘǊƛƻ ƘŜƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ  ƭŀ Ŧłπ

ōǊƛŎŀ ǘŀƴ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ {ǳǎ /ƘƛƳŜƴŜŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǾƛŘǊƛƻ ǘƻƳƽ ŦƻǊπ

ƳŀΣ ǎŜ ȅŜǊƎǳŜƴ ŎƻƳƻ ŎŜƴǝƴŜƭŀǎ ȅ ǎŜƷŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ 

 

[ŀ  ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ƘƻǊƴƻǎ ǘǊŜǎ ƘƻǊƴƻǎ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ǇƛŜȊŀǎ 

ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ  ƭŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ Wǳŀƴ CŀƭŎƽ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ǳƭŜƴŎƛŀΣ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴƽ ŘŜ мупр ŀ мфмп ȅ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ƭƻȊŀǎ Ŭƴŀǎ ƳŜǊŜŎŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ ŘƛƎƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎΣ  ȅ ŘŜ  DƛǊŀƭǘ  [ŀǇƻǊǘŀ мфмт-мфот  ǉǳŜ ŦŀōǊƛŎƽ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŀƛǎƭŀπ

ŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΥ  ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ  ǎǳǎ  ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊǳǊŀƭ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

ŘŜ ƭŀ !ƴǝƎǳŀ ŦłōǊƛŎŀ Σ ȅ DƛǊŀƭǘ [ŀǇƻǊǘŀΣ Ŏǳȅŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ŘŜ мфмт ŀ мфотΣ ŎǳŀƴŘƻ ǉǳŜŘƽ 

ŘŜǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ōƻƳōŀǊŘŜƻǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΦ 

 

9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǾƛǎƛǘŀǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нн ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻπ

ƭƛŎƛǘŀǊ  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō  ǿǿǿΦǾŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻŜǎŎǳƭǘǳǊŀΦŎƻƳ 

 



!b¢9/959b¢9{ 

 

нллл ŀΦ/Φ 95!5 59[ .whb/9Υ wŜǎǘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǊƝƻ !ǳπ

ƭŜƴŎƛŀ  

{Φ LL ŘΦ/Φ Lat9wLh wha!bhΥ wŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ά¢ŜǊǊŀ ǎƛƎƛƭŀǘŀέ   

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǊƝƻ !ǳƭŜƴŎƛŀΦ 

{Υ±LL 9ŘŀŘ aŜŘƛŀΥ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀ ǾƛǎƛƎƽǝŎŀ  

{·±L ȅ ·±LL IƻǊƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭΣ ǘŜƧŀǊŀǎ ȅ ŀƭŦŀǊŜǎ ŘƛǎŜƳƛƴŀŘƻǎ  

ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

мтсл 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ CłōǊƛŎŀ ŘŜƭ .ǳŜƴ wŜǝǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜȅ /ŀǊƭƻǎ LLL ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ 

/ŀǇƻŘƛƳƻƴǘŜ Ŝƴ błǇƻƭŜǎ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΣ Ǉŀǎǘŀ ȅ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎΦ /ƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ  

ά[ŀ /Ƙƛƴŀέ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƳŜƧŀƴȊŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜΦ 

мулу-мумн ǎŀǉǳŜƻ ȅ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŀƭ CłōǊƛŎŀ ŘŜƭ .ǳŜƴ wŜǝǊƻ ǇƻǊ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ DǳŜπ

ǊǊŀ ŘŜ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

мумс-мурл {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ wŜŀƭ CłōǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ aƻƴŎƭƻŀΣ ƘŜǊŜŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ŘŜƭ .ǳŜƴ wŜǝǊƻΣ .ŀƧƻ Ŝƭ 

!ǳǎǇƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŀ aΦȎ LǎŀōŜƭ ŘŜ .ǊŀƎŀƴȊŀΦ CǳƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊłƴ ȅ Ŏƻƴǎπ

ǝǘǳƛǊłƴ ŦłōǊƛŎŀǎ Ŝƴ DŀƭŀǇŀƎŀǊ ȅ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ 

5Ŝ муон Ƙŀǎǘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ муот Wǳŀƴ CŀƭŎƽΣ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊΣ ȅ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀ aƻƴŎƭƻŀΦ 

 



[!{ aLb!{ 9b ±![59ahwL[[h 

 

±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ ǇƻǎŜŜ ǝŜǊǊŀǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳƳŜπ

Ǌƻǎŀǎ Ƴƛƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ±ƛŎŜƴǘŜ DƻƴȊłƭŜȊ ǉǳŜ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

[! !D¦W9w!Φ CǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛƴŀ ŘŜ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ ǉǳŜ Řƛƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΣ 

ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ CŀƭŎƽ ȅ /ŀƭƭŜƧŀ Ŝƴ муппΦ  tƻǎŜƝŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŀƭƭƻƛǎƛǘŀΣ Ŭƭƻǎƛƭƛπ

Ŏŀǘƻ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀƭ ŎŀƻƭƝƴΣ Ŝƴ ǾŜǘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ vǳƛǊƻƎŀ όмуфлύΣ ŎŀǘŜŘǊłǝŎƻ ŘŜ 

ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘŜŬƴƝŀ ŀ ƭŀ Ƙŀƭƭƻƛǎƛǘŀ 

ϦŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛƭƛŎŀǘƻ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀ ƘƛŘǊŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀƻƭƝƴ ǇƻǊ ǎǳ 

ƳŀȅƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎǳ ǘŜȄǘǳǊŀ ǇƛȊŀǊǊƻǎŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻ ȅŀƎǳŀϦΦ 

IŀŎƛŀ муул ƭŀ Ƴƛƴŀ ƘŀōƝŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ уо ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǘǊŀōŀƧŀōŀƴ т ƘƻƳōǊŜǎΣ р Ŝƴ 

ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǇǊƻŘǳŎƝŀ ǳƴƻǎ ул ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀƷƻΦ 

9ƴ муут ƭŀ ƳƛƳŀ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ ȅŀ ƭƻǎ млу ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ п Ǉƛπ

ǎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳŦǊŜ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ р 

ƳŜǎŜǎΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƎŀƭŜǊƝŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀƭŀŎŀǘŜ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀŜ ŀ ст ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝƴ муут ȅ ŀ пм Ŝƴ муумΣ ǊŜŎǳǇŜǊłƴπ

ŘƻǎŜ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǎŜ ǾŜ ǘǊǳƴŎŀŘŀ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ǾŜ 

ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǘǊŀƝŘŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 



5Ŝ муон Ƙŀǎǘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ муот Wǳŀƴ CŀƭŎƽΣ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊΣ ȅ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀ aƻƴŎƭƻŀΦ 

 

 

муот-мупр CłōǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻȊŀ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ ¦ƷŀŎƘ Ŝƴ DŀƭŀǇŀƎŀǊΦ 

муот  !ōǊŜ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ CłōǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻȊŀ Ŭƴŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴȊƻƴƛǎ 

όƻǇŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊύ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ /ŀǊƭƻǎ tƻŎƻǊǳƭƭ ȅ aŀƷŞΣ  ƳŞŘƛŎƻ ŎƛǊǳƧŀƴƻ ǇǊƻǇƛŜǘŀπ

Ǌƛƻ ŘŜ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƻƭƝƴ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ 

муоу  ƭŀ CłōǊƛŎŀ Ǉŀǎŀ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ aŀƴǳŜƭ ±ƛŎǘƻǊ tŀǳƭǳǎ όŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊ ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻǇŜǊŀǊƛƻ ŘŜ 

ƭŀ aƻƴŎƭƻŀύΦ 

мупл tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻȊŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ǇƻǊ ŦŀōǊƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇƛŎƛŀ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎΥ 

§ {ŀǊƎŀŘŜƭƻǎ όDŀƭƛŎƛŀύ муон-мутр όtǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ мулсύ 

§ tƛŎƪƳŀƴ ό{ŜǾƛƭƭŀύ мупм 

§ [ŀ !ƳƛǎǘŀŘΣ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ мупн-муфо 

§ .ǳǎǘǳǊƛŀ όǇŀƝǎ ǾŀǎŎƻύ мупн-мусн 

§ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ !ȊƴŀƭŦŀǊŀǊŀŎƘŜ мурп-мфрп 



мупм Wǳŀƴ CŀƭŎƽ ȅ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀ {ŜǾƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻȊŀ  

Ŭƴŀ ƛƴƎƭŜǎŀ tƛŎƪƳŀƴ ȅ /ƝŀΦ 

мупо [ǳƛǎ aŀƭƭƻƭ όǎƻŎƛƻ ŘŜ ¦ƷŀŎƘ ȅ ŘŜ ŜǎǝǊǇŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴŎƭƻŀ ȅ !ƭŎƻǊŀύ ǊŜŀōǊŜ ƭŀ ŦłōǊƛπ

Ŏŀ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊΦ 

мупп [ǳƛǎ aŀƭƭƻƭ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŦłōǊƛŎŀ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΣ ŀǊǊƛŜƴŘŀ ƭƻŎŀƭ ȅ Ƴƛƴŀ ȅ ŎƻƳǇǊŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ WƻǎŞ IǳǊǘŀŘƻ ȅ wŀƳƽƴ [ƭƻǇƛǎΦ 

9ƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǇƻǊ ммΦллл ǊŜŀƭŜǎ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǇŀǝƻǎΣ ŎƻǊǊŀƭŜǎΣ ǇŀƧŀǊŜǎΣ ƧŀǊŘƝƴΣ łǊōƻƭŜǎ ŦǊǳǘŀπ

ƭŜǎ ȅ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴ Ƨǳŀƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊƭŀ ŀ ŦłōǊƛŎŀΦ 

 



{h/L95!5 59[ !¦[9b/L! мупр-мфмп 

 

мупрΦ 9ƭ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ Wǳŀƴ CŀƭŎƽ .ŀŘŜƴŜǎ ȅ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ Ƴƛπ

ƴŀ ŘŜ ŎŀƻƭƝƴ ŘŜ [ŀ !ƎǳƧŜǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ wƝƻ !ǳƭŜƴŎƛŀΦ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ CŀƭŎƽ ȅ /ŀƭƭŜƧƻ 

{Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƘƻǊƴƻ ōŀǳǝȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ±ǳƭŎŀƴƻΣ ŀƴŜƧƻ ŀ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ IǳǊǘŀŘƻΦ 

мупс ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŎŜƴǘŜ DƻƴȊłƭŜȊ tŜŘǊƻ aŀǊƝŀ wǳōƛƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ǳƭŜƴŎƛŀ ƻ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ CŀƭŎƽ /ŀƭƭŜƧƻ ȅ /ƝŀΦ 

мупс tǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŜǊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǾŜǘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ Ƙŀƭƭƻƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎŀƻƭƝƴ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ƻǘǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 

мупт wŜŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ Ŝƴ ƳǳǊƻ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ōŜǊǊƻǉǳŜƷŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ IǳǊǘŀŘƻ  

мурл /ƛŜǊǊŜ CłōǊƛŎŀ aƻƴŎƭƻŀΦ 

мурл [ŀ ŦłōǊƛŎŀ ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ Ŏƻƴ тл ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŀƭƎƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎƻƭƝŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŀƧŜǎ {ǳƧŀΣ !ȅŎŀǊǘΣ /ŜƭƳŀ ƻ CŀƭŎƽΣ 

ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Wǳŀƴ ȅ aƛƎǳŜƭ hǊƻŘŜŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ Wǳŀƴ DǳŀŘŀƭōŜǊǘƻ 

5ǳǇǳȅΣ .Ŝƴƛǘƻ DŀƳƻƴŀƭ ±ŀǊŜŀΣ CŞƭƛȄ {ŜǾƛƭƭŀƴƻ {ƻǘƻΦ 

 



W¦!b C![/j .!59b9{ 

 

bŀŎƛŘƻ Ŝƴ !ƭŎƻǊŀ Ŝƴ мунлΦ 5Ŝ ƭƛƴŀƧŜ ƳŀǘŜǊƴƻ ȅ ǇŀǘŜǊƴƻ ŘŜ ŀǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴΦ {ǳǎ 

ǇŀŘǊŜǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀ [ŀ aƻƴŎƭƻŀ Ŝƴ муно ŘƻƴŘŜ ǎǳ ǇŀŘǊŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭ ƳŜƴƻǎ муон Ŝƴ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎΥ ōƻǘłƳŜƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀΣ ƭƻȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǾŀƧƛƭƭŀǎΦ 5ƻƴŘŜ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ Wǳŀƴ 

ŜǎǘǳǾƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊ ȅ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀ ŀ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŘŜ муом ŀ муот Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀŘƻǊƴƻǎΦ 

мупм ŀƳōƻǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀ {ŜǾƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ tƛŎƪƳŀƴ ȅ /Ɲŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀǎƝ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƻȊŀ Ŭƴŀ ŀ ƭŀ ƛƴƎƭŜǎŀΦ 

 9ƴ мупр CǳƴŘŀ Ŏƻƴ CŜƭƛǇŜ ŘŜƭ /ŀƭƭŜƧƻ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ CŀƭŎƽ ȅ /ŀƭƭŜƧƻ ǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ  

/ƻƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ όǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳŜƭŘƻǎ Ƴǳȅ ōŀπ

Ƨƻǎύ ŞǝŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ ŘŀǊ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

9ƴ мупс ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ǳƭŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ Řƻǎ ƘŀŎŜƴŘŀŘƻǎ ƭƻŎŀπ

ƭŜǎΥ ±ƛŎŜƴǘŜ DƻƴȊłƭŜȊ DƻƴȊŀƭŜǎ ȅ tƻƭƛŎŀǊǇƻ {ŀƴŎƘƻ .ŜǊƴŀƭŘƻ 

ŘŜ vǳƛǊƽƴ ŎƻƳƻ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ tŜŘǊƻ aŀǊƝŀ wǳōƛƻ aŀǊǟƴ ŘŜ 

{ŀƴǘƻǎΣ ŘƻŎǘƻǊ Ŝƴ aŜŘƛŎƛƴŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ 

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴǘŜΦ 

 



9ƴ мурм ŎƻƴǘǊŀŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŏƻƴ aŀǊƝŀ {ŀƴŎƘƻ /ƻǊǊŀƭΣ ƘƛƧŀ ŘŜ tƻƭƛŎŀǊǇƻ {ŀƴŎƘƻΣ ǘŜǊǊŀǘŜƴƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳǎ ƭŀȊƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜŘƛŎŀ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŀƭƳŀ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ǿŀ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ 

ŬƴŎŀǎ ȅ Ŏŀǎŀ Ŝ ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƴƻǘŀōƭŜ ƘŀŎŜƴŘŀŘƻ 

мууо Ŝƭ н ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ƳǳŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƻǇƭŜƧƝŀ ŎŜǊŜōǊŀƭ Wǳŀƴ CŀƭŎƽ .ŀŘŜƴŜǎ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ со ŀƷƻǎΦ 

5Ŝ ǎǳ ƴŜŎǊƻƭƽƎƛŎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜȄǘǊŀŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ȅ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

άǎŀŎŀƴŘƻ ŘŜ ŜǎŜ ǇǳŜōƭƻ ό±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻύ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀΣ ƭƻǎ ŜƴǎŜƷŀōŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎπ

Ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǊƛƷƻǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴπ

ŘƛŎŜǎ Ŝƴ ƴƻǘŀōƭŜǎ ƻōǊŜǊƻǎΦ 

 bƻ Ŝƴ Ǿŀƴƻ Ŝƴ ƭŜƳŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀƴǘŜƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊŜȊŀ ά¢ƻŘƻ ƭƻ ǾŜƴŎŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻέ 



[! C#.wL/! I!/L! мурл 

{Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭŜŘŀƷŀ ŀ ƭŀ ŘŜ IǳǊǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƳǳǊƻ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀ ōŜǊǊƻǉǳŜƷŀ ǉǳŜ 

ŀǵƴ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ /¦a±![Φ /ƻƴǎǘŀōŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴŀǾŜǎ  

ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀŘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ Ǉŀǝƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

¦ƴŀ ƴŀǾŜ ƭŀǊƎŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нл ƳŜǘǊƻǎ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀǎǘŀǎ ȅ ŘŜƭ ȅŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƻƭŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǳƴ Ƴƻƭƛƴƻ ƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀōŀƭƭŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊƛǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎΣ ǳƴ Ǌǳƭƻ ǇŀǊŀ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀǊƭŀǎΣ ǎŜƛǎ ōŀƭǎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻΣ ƳŜȊŎƭŀ ȅ ǘŀƳƛȊŀŘƻΣ ǳƴ ƘƻǊƴƻ 

ǘŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǎǘŀǎΣ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎ ȅ ǘƻǊƴŜŀŘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŘŜ 

ȅŜǎƻΦ 

9ƭ ŀƭŀ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ нл ƳŜǘǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ Řƻǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ Ŝƴ ŎǊǳŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊǳŜπ

Řŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ǘǊŜǎ ǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ŜƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ф ǘǳǊƴŜǘŀǎ ǇŀǊŀ Ǉƭŀǘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇƛŜȊŀǎΣ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ Ƴƻƭπ

ŘŜŀǊ ȅ ǳƴŀ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŎƻƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ŀǎŀǎ ȅ ƳŀǎŎŀǊƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƴŀǾŜ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƘƻǊƴƻǎΥ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ōƛȊŎƻŎƘƻΣ ƻǘǊƻ 

ǇŀǊŀ ŎƻŎƘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǇŀǊŀ ōŀǊƴƛŎŜǎΦ 5ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǘǳŦŀǎ ƻ Ƴǳƅŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻŎƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƻǊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻ ƘƻǊƴƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎƛƴŀǊ Ŝƭ ŎǳŀǊȊƻΦ ¦ƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŎǊǳŘŀΣ ŀƭƳŀŎŞƴ ŘŜ ōƛȊŎƻŎƘƻǎΣ ǎŀπ

ƭŀ ŘŜ ōŀƷƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ŘƻǊŀŘƻ ȅ ŀƭƳŀŎŞƴ ŘŜ ƭƻȊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ ! ǳƴƻǎ п ƪƳ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ƭŀ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ Ƴƻƭƛƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ !ǳƭŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŎǳŀǊȊƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƭƭŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŜǊŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƭŜƷŀΦ 



±¦[/!bh ahL{;{ ¸ twhDw9{hΣ Ihwbh{ 59 ¢Lwh  {¦t9wLhw ¢Lth .h¢9[[!  

9ƴ мупр ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀƴ ƘƻǊƴƻ ōŀǳǝȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ±¦[/!bh ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ōƛȊŎƻŎƘƻǎΦ 9ǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ƘƻǊƴƻ ǎŜƎǳƛǊł ǳǎłƴŘƻƭƻ DƛǊŀƭǘ [ŀǇƻǊǘŀΦ 

 {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƘƻǊƴƻ Ŝƴ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ǊŜŦǊŀŎǘŀǊƛƻ ŘŜ ǝǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎłƳŀǊŀǎ Ƴǳȅ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ƭŜƷŀ ƻ 

ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊōƽƴΦ [ŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ǊŜƳŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜƭ ƘƻǊƴƻΦ [ƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ 

Ŝǎǘłƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŎŜǊłƳƛŎƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳǳǊƻ ŘŜƅŜŎǘƻǊΦ 

[ƻǎ ŎŀŎƘŀǊǊƻǎ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎŀǊƎŀŘŀǎ ŀƳōŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ Ŝƭ ƘƻǊƴƻ ǎŜ ŎƛŜπ

ǊǊŀƴ ƭŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴŀǎ ŘƛŜȊ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ōŀƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 9ƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻŎŎƛƽƴΦ tŀǊŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ǎŜ ŀōǊŜƴ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜπ

ƴŜŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǝǊŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŜƴƛȊŀ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜπ

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀΦ 9ƴ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻŎŎƛƽƴ Ŝƴ ōƛȊŎƻŎƘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ ŀōŀƧƻ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǾƛŘǊƛŀŘƻΦ 

9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǊŀ ǘƻŘƻ ǳƴ ŀǊǘŜ ȅ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ƘƻǊƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀ ǳƴ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻǊƴŜǊƻ ŦǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎΦ 



 

мурл aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ .ǊƻƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻȊŀǎ ŘŜ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ ǎŜƎǵƴ aŜǎƻƴŜǊƻ wƻƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ά[ŀ ƳƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ǎǳǊǝŘƻ ǾŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀέ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƴƻ 

ŎƻƳǇŜǝǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀƴ Ŝƴ [ŀǎ 5ƻǎ /ŀǎǝƭƭŀǎΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ƭŀ !ƭŎŀǊǊƝŀ ƭŀ aŀƴπ

ŎƘŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ aŀŘǊƛŘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

мууо [ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ǳƭŜƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ Ŏƻƴ ǇŀōŜƭƭƽƴ ǇǊƻǇƛƻΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŀƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ŘŜ ƳƻŘŀ ȅ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ wƛŎŀǊŘƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ Ŝƴ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛƴŜǊƝŀΣ !ǊǘŜǎ 

aŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀǎΣ /ŜǊłƳƛŎŀΣ /ǊƛǎǘŀƭŜǊƝŀ ȅ !Ǝǳŀǎ aƛƴŜǊŀƭŜǎΦ 

9ƭ tŀōŜƭƭƽƴΣ ǊŜŎǳōƛŜǊǘƻ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀΣ ŜǊŀ Ŝƴ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǳƴ ǊŜŎƭŀƳƻ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƛȊŀƴǘŜΣ Ƴǳȅ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǊŜƅŜπ

Ƨƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀΦ 

Dŀƴŀ ǳƴŀ ƳŜŘŀƭƭŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀ ǳƴ 

ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƴ Řƻǎ Ƴǳƅŀǎ ȅ с ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

 

 



 

 
 

t[!¢h{ tLb¢!5h{Υ ¦ƴŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ Ƴǳȅ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǊŀ ŘŜŎƻǊŀǊ ǇŀǊŜŘŜǎ 

Ŏƻƴ Ǉƭŀǘƻǎ ǇƛƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎΥ ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ ōƻǘłƴƛŎŀΣ Ŧŀǳƴŀ ȅ ǊŜǘǊŀπ

ǘƻǎΦ 

[ƻǎ Ǉƭŀǘƻǎ ǇƻŘƝŀƴ ŎƻƳǇǊŀǊǎŜ Ŝƴ ōƛȊŎƻŎƘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƛƴǘŀǎŜ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ ƻ ǎŜ Ǉƻπ

ŘƝŀƴ ŘŜŎƻǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƭŎƻƳŀƴƝŀ ŜƴŎŀǊƎłƴŘƻƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ CłōǊƛŎŀΦ 

 

мурм Wǳŀƴ CŀƭŎƽ ŎƻƴǘǊŀŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŏƻƴ aŀǊƝŀ {ŀƴŎƘƻ /ƻǊǊŀƭΣ ƘƛƧŀ ŘŜ tƻƭƛŎŀǊǇƻ 

{ŀƴŎƘƻΣ ǘŜǊǊŀǘŜƴƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳǎ ƭŀȊƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭΦ 

мурм-муто /ƻƳǇǊŀ ŘŜ Ƴƛƴŀǎ ŘŜ ŎŀƻƭƝƴΥ 

§ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ мурм-ру 

§ мусл ƭŀǎ /ŀǎŀǎ ŘŜ bŀǾŀǎ 

§ муто /ƻƭƳŜƴŀǊŜƧƻ 

мурф !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŜƴǎŜǊŜǎ ŘŜ WƻǎŞ IǳǊǘŀŘƻΦ 

мууо [ŀ ŦłōǊƛŎŀ ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ Ŏƻƴ нлл ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 

мууо Ŝƭ н ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ƳǳŜǊŜ Wǳŀƴ CŀƭŎƽ .ŀŘŜƴŜǎΣ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ со ŀƷƻǎΣ 

ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƻǇƭŜƧƝŀ ŎŜǊŜōǊŀƭ 



мууо Wǳŀƴ CŀƭŎƽ {ŀƴŎƘƻΣ ǎǳŎŜŘŜ ŀ ǎǳ ǇŀŘǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΦ 

bŀŎƛŘƻ Ŝƴ муррΣ ƻōǝŜƴŜ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ Ƴƛƴŀǎ Ŝƴ мутфΦ {ǳ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ǾŜǊł ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ  

ŎŀƳōƛƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀŎŜƴ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΥ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ 

aŜŎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

 муфс Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ  ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ  

§ ±ŀƧƛƭƭŀǎΦ 

§ !ǊǟŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀΦ 

§ ¢ƛǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǳŜǊǘŀǎΦ 

§ aƻǊǘŜǊƻǎ ŘŜ Ǉŀǎǘŀ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀΦ 

§ CŞǊŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎΦ 

§ aŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 

муут [ŀ !ƎǳƧŜǊŀ ǎǳŦǊŜ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ǎǳǎ ǾŜƴπ

ǘŀƧŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

IŀŎƛŀ муфлΥ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŎƻƳŀƴƝŀǎ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ ŀōŀǊŀǘŀ ŎƻǎǘŜǎ ȅ ǝŜƳǇƻΦ 

муфл a!{hb9wN!  ±ŀǊƛƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ [ƻƎƛŀ άIƛƧƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴȏ флέ ŘŜƭ 

DǊŀƴ hǊƛŜƴǘŜ 9ǎǇŀƷƻƭΦ 

 

 



муфп-мфмп tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ  

CŀƭŎƽ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ .ǊŀƷŀΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻΦ !Ƴōƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻπ

Ŏƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

tŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ ǎǳ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǎƻƳŜǟŀƴ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴ ǾƻƭǘŀƧŜΦ [ŀ {ŀƭŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǊŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀǘŜǊǊƻǊƛȊŀƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀπ

ōŀƴ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎƝŀƴ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŎƘŀǎǉǳƛŘƻǎΦ 

мфлл [ŀ ŦłōǊƛŎŀ ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ мΦммрΦллл ǇƛŜȊŀǎ Ŏƻƴ моп ǘǊŀōŀƧŀπ

ŘƻǊŜǎ όтл ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ мууоύΦ 

мфло [ƭŜƎŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŀ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ 

мфлт tǊŜƳƛƻ ŘŜ aŞǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ aŀŘǊƛƭŜƷŀǎΦ 

мфмн !ōǊŜ ŦłōǊƛŎŀ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ WƻǎŞ hǊƻŘŜŀ ±ŀǊŜŀΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛƴŀƧŜ ŘŜ ŎŜǊŀƳƛǎǘŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ aƻƭŘŜǎ ŘŜ CŀƭŎƽΦ 

мфмп 9Ƴƛƭƛƻ hǧƻ CǳƴƪŜΣ Ŏƻƴ ŦłōǊƛŎŀ ȅ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ CǳŜƴŎŀǊǊŀƭΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ ŎƻƳƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƎǊŜǎ ȅ ƭƻȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ǉǳƛπ

Ȋłǎ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ hǊƻŘŜŀΦ 

мфмпΥ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŦŀŎǘƻǊƝŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻǾŜǘŜƴǎŜ 

{ŜƴŞƴ aŀǊƝŀ /ŜƷŀƭ ȅ /ƻƳǇŀƷƝŀ -мфло- ƻ ƭŀ LōŜǊƻ ¢ŀƴŀƎǊŀ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ -мфмн- ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ CŀƭŎƽ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎƻōǊƛƴƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΦ 



a!w/!{ 59 C#.wL/! 

 

[ŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎΦ  {Ŝ ǇƻŘƝŀƴ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǎŜŎƻΣ 

ƛƳǇǊŜǎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ǉŀǎǘŀ ŀǳƴ ōƭŀƴŘŀΣ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ƻ ŜǎǘŀƳǇŀŘŀǎΦ 

CŀƭŎƽ ȅ /ƻƳǇŀƷƝŀ ǳǝƭƛȊƽ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀǊŎŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀΦ 

9ƴ Ŝƭ /ŀǎƻ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ Ŝ IƛƧƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǘǊŜǎ ƳŀǊŎŀǎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΥ [ŀ LƴƛŎƛŀƭΣ ǳƴ #Ǝǳƛƭŀ 

ǎƻōǊŜ ǳƴ ƳƻǊǘŜǊƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƭ ǘǊŞōƻƭ ŀȊǳƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ȅ ±![a! ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŘǊƛƻ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻΦ 



DLw![¢ [!thw¢! мфмт-мфот 

муур 9ƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ ǎŜ ƘŀŎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ŘŜ aƻŘŜǎǘƻ /ŀǎŀŘŜƳǳƴǘ ǉǳŜ ǝŜπ

ƴŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ¢ƛŜƴŘŀ ȅ ŀƭƳŀŎŞƴ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ȅ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ǇŀǊŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ 

IŀŎƛŀ муфл Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ [ŀǇƻǊǘŀ ǝŜƴŜ ǘŀƭƭŜǊ ȅ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ȅ ǾƛŘǊƛƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ  

aŀŘǊƛŘΣ CǳŜƴŎŀǊǊŀƭ рр /ƻƴŘŜ tŜƷŀƭǾŜǊ нл όDǊŀƴ ±Ɲŀύ ȅ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀ млΦ 

IŀŎƛŀ муфл Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎǳƷŀŘƻ aƻŘŜǎǘƻ /ŀǎŀŘŜƳŜπ

ƴǳƴǘ ǇƻǎŜƝŀ Ŝƴ /ƻǊƴŜƭƭłΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ȅ ŜȄǇŀƴŘŜ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǘłƳŜƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŦŀōǊƛƭ ȅ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ CǳŜƴŎŀǊǊŀƭΣ 

DǊŀƴ ±Ɲŀ ȅ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΦ ¢ŜƴƝŀƴ ŀ Ǝŀƭŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ǾƛŘǊƛƻ ȅ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ōƻǝŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

мфмт !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ ǇƻǊ WƻǎŞ aŀǊƝŀ DƛǊŀƭǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳ ǇŀŘǊŜ Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ [ŀǇƻǊǘŀ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ άCłōǊƛŎŀǎ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘ [ŀǇƻǊǘŀέ {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƭ ƭŀ CłōǊƛŎŀΥ 

§ tƻǊŎŜƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΥ ŜƳōǳŘƻǎΣ ŎƻƭŀŘƻǊŜǎΣ ŎłǇǎǳƭŀǎΣ ŎǊƛǎƻƭŜǎΣ ǝƴǘƻǊŜǊŀǎΣ ŜǎǇłǘǳƭŀǎΦ 

§ .ƻǘłƳŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŘŜŎƻǊŀŘƻǎ ȅ ǎƛƴ ŘŜŎƻǊŀǊΦ 

§ CǊŀǎŎƻǎ ȅ ŜƴǾŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ȅ ǇŜǊŦǳƳŜǊƝŀΦ 

§ tǊƻōŜǘŀǎΣ ƳŀǘǊŀŎŜǎΣ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎǝƭŀŘƻǊŜǎΦ 

§ .ƻǘŜƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ōŜōƛŘŀǎΦ 

§ !ƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ȅ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻΦ 

§ !ǇŀǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ 



  мфмт {Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ Řƻǎ ƘƻǊƴƻǎ ƳłǎΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜƭ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŜǊłƳƛŎŀ ǎŜ 

ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ŘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 

{Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀƴ ƘƻǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ƘǳŜŎƻ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻΦ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǎƻǇƭŀŘƻ ȅ 

ǾƛŘǊƛƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ±![a!Σ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ aŀŘǊƛŘΦ 9ǎǘŜ ǾƛŘǊƛƻ Ŝǎ 

ŎƻŜǘłƴŜƻ ŘŜƭ tȅǊŜȄ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ 

9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ά/ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ !ǇŀǊŀǘƻǎ ȅ ¦ǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ǇŀǊŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎέ нсм ǇłƎƛπ

ƴŀǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ тллл ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

 

9ƴ мфму WƻǎŞ aŀǊƝŀ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŀƭ ŦŀƭƭŜŎŜǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘŜ  ǎǳ ǇŀŘǊŜ Wǳŀƴ DƛǊŀƭǘΦ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƛŘǊƛƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ 

IŀŎƛŀ мфнм ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǵƴƛŎŀ ƘǳŜƭƎŀ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀΣ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳōƛŘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ !ǇƻƭƛƴŀǊ {ŀƴǝŀƎƻ !ƭƳŜƭŀ DƻƴȊłƭŜȊΣ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƛƭƭƻ Ŝƴ 

мфлрΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΣ 

ŜŎƻƴƻƳŀǘƻΣ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƛōǊŀƴȊŀ ȅ ǘǳǊƴƻǎ ǎƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƝŀƴ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀ ǎƛƴŘƛŎŀǊǎŜΦ 

 


